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Ist unsere Gesellschaft bereit fur die Energiewende!?

These: Die Energiewende ist weniger ein technisches als
ein sozio-politisches Problem.




Homo oeconomicus vs. homo sapiens

Homo oeconomicus:
Idealbild des rationalen
Entscheiders

= umfassende Nutzung
aller verfiigbaren
Informationen

—> analytisch, rational &
systematisch

— Wissen wird laufend
aktualisiert

inspiriert von: Weber, E. (2015). Climate Change

Demands Behavioral Change: What Are the Challenges? §

Social Research: An International Quarterly, 82(3), 561-580.

Homo sapiens:
Menschliches Entscheiden folgt
nicht immer dem ldeal

= Gewohnheiten, personl. Er-
fahrungen & soziale ldentitat
pragen Entscheidungen mit

= schnelle und automatische
Informationsverarbeitung

— Emotionen und Heuristiken



“If  had asked people
what they wanted,
they would have said
faster horses.”

Tendenz zum Status Quo (engl. Status Quo Bias):
Wir uberschatzen die Risiken des Neuen SN Hen l’y FOFd
und unterschatzen die Risiken des Bestehenden.
Beispiele:
Solarexpress Wallis | Sept. 2023: 53.94%
*  Schleppender Aufwuchs E-Mobilitit | Sept.

2025: 21.1% der Neuzulassungen batterieelektrisch
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Homo sapiens und die Energiewende

Herausforderung: Die Risiken des Status Quo verstehen

Wegen der langen Trockenheit Starke Regenfalle werden immer
muss ich meine Felder weiter be- haufiger und heftiger. Muss ich

wassern, damit zumindest ein Teil ) weitere Schutzmassnahmen planen?
der Ernte gerettet werden kann.

Wie viel Wasser bleibt mir noch?

Urs, Hausbesitzer

Valérie, Gemisebauerin

In den letzten Jahrzehnten gab
es viele schneearme Winter. Wie
wird unsere schéne Winterland-
schaft in Zukunft aussehen?

Gian, Snowboarder
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Quelle: MeteoSchweiz & ETH Ziirich (2025): Klima CH2025 — Klimazukunft Schweiz. Bundesamt fiir Meteorologie
und Klimatologie MeteoSchweiz, Ziirich, https://doi.org/10.18751/climate/scenarios/ch2025/brochure/1.0/de



https://doi.org/10.18751/climate/scenarios/ch2025/brochure/1.0/de

Homo sapiens und die Energiewende

Herausforderung: Nicht-lineare Prozesse verstehen

PV-Wachstum: Diskrepanz zwischen historischen

Prognosen und tatsachlichen Entwicklungen

On average, actual installations r
have been more than three
times higher than their
five-year forecasts

Capacity added
each year, GW

Predictions
= Reality
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Weltweite Verkaufe von Elektrofahrzeugen nach
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Homo sapiens und die Energiewende

Herausforderung: Effektiv kommunizieren

TRAVELLING SPEED OF INTORMATION ABOUT WIND ENERGV ..

= an impression foun dollos itk locady i S Bollen o Gept. Ao,

The NEGATIVE:

Zeichnung von HSG-Studentin Gwendolyn Furrer (2025)



Oeconomicus und sapiens in der Energiewende

Losungen

— Den Homo
oeconomicus in uns
aktivieren

— Die Liicke vom WVissen
zum Handeln schliessen

— Anerkennen, dass
menschliches Entscheiden
meistens nicht dem ldeal folgt

(Homo sapiens)
— Positive Emotionen vermitteln

—> Die nachhaltige Alternative
zum Status Quo machen

—> Verschiedene soziale und
politische ldentititen
ansprechen



Energiewende in einer foderalen und direkten
Demokratie

Herausforderung: Das pol. System der Schweiz begiinstigt den Status Quo

Beispiel Windenergie:

* langwierige Planungsverfahren (Bund & Kanton) + lokale
Bewilligungsverfahren

* zahlreiche Einsprachemdglichkeiten in verschiedenen Phasen (Nutzungsplan,

Baubewilligung)
= typische Entwicklungszeit eines Windparks in der Schweiz: 20-25 Jahre



Energiewende in einer foderalen und direkten
Demokratie

Losung: Nicht das System andern, sondern seine Vorteile besser nutzen!

* Foderalismus: Wettbewerbsgedanken starken

—> Dezentrale Innovationsraume und viele kleine Schritte
* Koordination: Gemeinsame Richtung halten

—> Horizontale, vertikale und transversale Vernetzung

* Direkte Demokratie: Partizipative Verfahren, lokale Verankerung und
frihzeitige Einbindung aller Anspruchsgruppen starken

—> fruhzeitige Berticksichtigung des Volkswillens starkt Legitimitat & Effizienz



Zero-emission cars reach nearly 90% of new car sales in Norway in 2024

®Share of new passenger car sales ®Share of total passenger car fleet

201 2012 2013 2014 2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— Langfristige, konsistente strategische Forderung seit 1990

—> Positive Kommunikation & Vorreiter-lmage: E-Autos als Innovation, nicht
Verzicht

—> Abweichendes Verhalten wird zur neuen Norm
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https://energiesamen.nu/pagina/165/wat-is-een-energiecooperatie

Energiewende: Internationale Beispiele sgv

272 MWp
collectieve
opwek zon

78 collectieve
warmte-initiatieven
in de pijplijn

140 cooperaties
werken aan energiebesparing

In 86% van de
gemeenten is een
energiecodperatie

315.6 MW
collectieve
opwek wind

energiecooperaties
in Nederland

—> Energiegenossenschaften als integraler
Teil der nationalen Energiewende-
Strategie

— Institutionelle Verankerung:
Systematische Integration in Planung,
Finanzierung & Umsetzung

—> Mitgestaltung der Biirgerinnen und
Biirger statt Widerstand
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Ist unsere Gesellschaft bereit fur die Energiewende!?

“The manager accepts the status quo; the
leader challenges it.” — VVarren Bennis




Vielen Dank

i
A Universitit St.Gallen

Adrian Rinscheid

Assistant Professor for Climate Policy and Decision-Making

adrian.rinscheid@unisg.ch
https://www.linkedin.com/in/adrian-rinscheid-38204bb7/
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